
  

 

TERMES DE REFERENCE 
        

Consultant national (Analyse Gouv.) – Révision de la PNSN et intégration du Triple Nexus 
au Niger 

MODALITÉ DE CONTRAT Consultance individuelle 
 

DUREE DU CONTRAT 5 mois 
 

 
Objet de la mission 
 
Contexte et justification :   
 
La malnutrition demeure un problème majeur de santé publique au Niger, caractérisé par une prévalence élevée de 
malnutrition aiguë et chronique, aggravée par des crises récurrentes (climatiques, sécuritaires et économiques). 
Le Niger a mis en œuvre une Politique Nationale de Sécurité Nutritionnelle (PNSN) couvrant la période 2017-2025, 
qui a permis de renforcer la coordination multisectorielle et d’institutionnaliser la nutrition dans plusieurs secteurs. 
Toutefois, l’évaluation rapide de cette politique a mis en évidence des défis majeurs et a formulé des 
recommandations structurantes pour la nouvelle phase, notamment : l’adaptation du cadre de gouvernance pour 
consolider la coordination multisectorielle, le renforcement des mécanismes de redevabilité, l’amélioration du suivi-
évaluation et de la disponibilité des données, l’élaboration d’une stratégie de financement et de mobilisation des 
ressources, ainsi qu’une meilleure articulation entre les interventions humanitaires, de développement et de paix. 
Ces recommandations justifient directement les priorités de la nouvelle politique et la nécessité d’une révision 
approfondie de la PNSN et de son plan d’action. 
 
La nouvelle PNSN devra également accorder une attention renforcée à l’approche des 2 000 premiers jours de vie, 
couvrant la période allant de la grossesse jusqu’à l’âge de cinq ans, afin d’assurer une continuité des interventions 
nutritionnelles et multisectorielles en faveur de la femme enceinte et allaitante, du nourrisson et du jeune enfant. 
Cette approche devra permettre de mieux articuler les interventions spécifiques et sensibles à la nutrition, 
notamment la santé maternelle et infantile, l’alimentation du nourrisson et du jeune enfant, la supplémentation en 
micronutriments, la sécurité alimentaire, l’eau, l’hygiène et l’assainissement, la protection sociale, l’éducation 
parentale et le développement de la petite enfance. 
Dans un contexte de crises prolongées, le Gouvernement souhaite adopter une approche intégrée basée sur le triple 
nexus (Humanitaire - Développement - Paix) afin de renforcer la résilience des populations et assurer la durabilité 
des interventions nutritionnelles. 
Une mission d’échange réalisée en Éthiopie en mai 2026 a permis d’identifier les facteurs clés de succès de cette 
approche, notamment le leadership gouvernemental, la coordination multisectorielle, le financement flexible et un 
système robuste de suivi-évaluation.  
Dans cette perspective, le Ministère de la Santé Publique, avec l’appui de l’UNICEF, souhaite recruter deux 
consultants nationaux pour accompagner la révision de la PNSN et de son plan d’action. 
 
Objectif général 
Appuyer la révision de la PNSN et l’élaboration de son plan d’action multisectoriel en intégrant de manière 
opérationnelle l’approche triple nexus. 
 
Objectifs spécifiques 
Contribuer à l’analyse des politiques et stratégies existantes ; 
Intégrer l’approche nexus dans la politique et son plan d’action ; 
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 Intégrer l’approche des 2 000 premiers jours de vie dans les orientations stratégiques de la nouvelle PNSN, 
en cohérence avec les priorités nationales de prévention de la malnutrition et de renforcement de la 
résilience des ménages ; 

 Renforcer les mécanismes de coordination multisectorielle ; 
 Établir un cadre de redevabilité des principaux secteurs contributeurs, incluant des engagements 

mesurables des ministères sectoriels ; 

 Développer un cadre multisectoriel de suivi-évaluation intégrant des indicateurs nexus ; 
 Élaborer un plan d’action multisectoriel budgétisé intégrant des mécanismes de financement durable ; 

 Proposer une stratégie de communication, de plaidoyer et de mobilisation des ressources. 
 

Champ d’application 

Activités : 
Consultant National (Gouvernance-coordination multisectorielle-redevabilité-suivi-évaluation) 
Responsabilités Principales  

 Conduire une revue documentaire complète ; 
 Organiser les consultations nationales ; 
 Analyser le cadre de gouvernance existant ; 
 Intégrer les leçons apprises de la PNSN 2017–2025 ;  
 Élaborer une théorie du changement de la nouvelle PNSN, intégrant l’approche multisectorielle et le triple 

nexus, afin de structurer les résultats, les hypothèses et les voies de contribution des différents secteurs 
 Élaborer le cadre de redevabilité ; 
 Veiller à ce que l’approche des 2 000 premiers jours de vie soit intégrée dans la théorie du changement, le 

cadre de résultats, le cadre de redevabilité et le dispositif de suivi-évaluation de la nouvelle PNSN ; 
 Élaborer le mécanisme de gouvernance ; 
 Harmoniser avec les politiques nationales existantes ;  
 Élaborer le cadre de suivi-évaluation multisectoriel ; 
 Proposer des indicateurs multisectoriels permettant de suivre les interventions prioritaires liées aux 2 000 

premiers jours de vie, en cohérence avec les cadres nationaux de suivi-évaluation et les engagements des 
ministères sectoriels ; 

 Définir les mécanismes de coordination entre acteurs humanitaires, développement et paix ; 
 Proposer des indicateurs de suivi du Nexus ; 
 Appuyer la budgétisation du Plan d’Action multisectoriel ; 
 Contribuer à l’élaboration de la note méthodologique et le plan de travail ; 
 Contribuer à l’élaboration de la stratégie de communication/plaidoyer ; 
 Contribuer à l’élaboration de la stratégie de mobilisation des ressources ; 
 Contribuer au Développement du cadre conceptuel et opérationnel intégrant l’approche Nexus ; 
 Contribuer à l’élaboration de la stratégie de renforcement des capacités des acteurs locaux et nationaux ; 

 Méthodologie :  

 Les deux consultants travailleront de manière complémentaire : le Consultant N°1 assurera le leadership 
technique sur la gouvernance, la coordination multisectorielle, la redevabilité et le suivi-évaluation, tandis 
que le Consultant N°2 assurera le leadership technique sur l’analyse des interventions nutritionnelles, la 
priorisation des actions à fort impact, les systèmes alimentaires et la planification opérationnelle. Les 
livrables seront produits de manière concertée afin d’assurer la cohérence globale de la PNSN et de son plan 



  

 

d’action. 

 Les consultants travailleront sous la supervision directe de la Spécialiste Nutrition en charge de la 
coordination de l’UNICEF Niger, et en étroite collaboration avec la Direction de la Nutrition du Ministère de 
la Santé Publique ainsi que le Groupe Technique Nutrition (GTN). 

 
Ils collaboreront également avec les différents ministères sectoriels (sensibles et spécifiques), les autres sections 
concernées de l’UNICEF, le Cabinet Nutrition pour le Développement (partenaire technique du SUN) ainsi que 
tous les partenaires techniques et financiers impliqués dans le processus. 
Les consultants proposeront une approche participative et inclusive reposant sur : 

 Une revue documentaire approfondie ; 
 Des consultations multisectorielles aux niveaux national et décentralisé ; 
 Une analyse spécifique de la continuité et de la complémentarité des interventions liées aux 2 000 

premiers jours de vie, à travers les secteurs santé, nutrition, sécurité alimentaire, WASH, protection 
sociale, éducation et développement de la petite enfance ; 

 L’organisation d’ateliers techniques de co-construction ; 
 Une validation progressive des livrables par les parties prenantes. 

 
Conditions de travail, rémunération et Durée du contrat 

 Durée : 5 mois  
 Basé à Niamey  
 Déplacements pris en charge selon les règles UNICEF  
 Honoraires : offre « all inclusive »  
 Paiement conditionné par les livrables 

Les Consultants seront payés après avoir fourni un rapport contenant le livrable aligné.  
La durée du contrat est de 5 mois, du 27 juillet 2026 au 26 décembre 2026 

 
 

Démarrage Livrables/Produits attendus Calendrier/Échéances 

Démarrage 
Revue documentaire, 
méthodologie, plan de travail 

Livrable 1  

Rapport de démarrage + 
méthodologie  

 

1 decembre 2026 

Diagnostic & Révision PNSN 
Analyse du cadre de 
gouvernance, intégration Nexus, 
cadre de redevabilité 

Livrable 2 

Draft PNSN révisée intégrant 
l’approche Nexus, l’approche des 
2 000 premiers jours de vie, le 
cadre de mesure des résultats, le 
cadre de redevabilité et le 
mécanisme de gouvernance 

 

1 janvier 2027 
 



  

 

Plan d’action multisectoriel 
Élaboration du plan budgétisé, 
intégration Nexus, coordination 
technique 

Livrable 3  

Plan d’action multisectoriel 
budgétisé intégrant l’approche 
Nexus et les interventions 
prioritaires liées aux 2 000 
premiers jours de vie 

31 janvier 2027 

Stratégies complémentaires 
Communication/plaidoyer, 
mobilisation des ressources, 
indicateurs d’impact 

Livrable 4  

Draft des stratégies de 
communication, plaidoyer, 
mobilisation des ressources et 
S&E 

2 Fevrier 2027 

Finalisation 
Validation avec parties 
prenantes, ateliers techniques, 
documentation du processus 

Livrable 5 

Documents finaux validés (PNSN, 
Plan d’action, Stratégies) + 
rapport final 

2 mars 2027 

 
 

Modalités de paiement : 
Le paiement sera effectué sur la base de la soumission et de l’acceptation des livrables. L’UNICEF se réserve le 
droit de suspendre tout paiement dans le cas où les livrables soumis ne répondraient pas aux standards de qualité 
requis ou en cas de retard dans leur soumission imputable au/à la consultant(e). 
 
Notes importantes : 

 Les personnes engagées dans le cadre d’un contrat de consultance ou d’une prestation individuelle ne sont 
pas considérées comme des « membres du personnel » au sens du Statut et du Règlement du personnel 
des Nations Unies ainsi que des politiques et procédures de l’UNICEF. À ce titre, elles ne bénéficient pas des 
avantages prévus pour le personnel (notamment les congés et la couverture d’assurance médicale). Les 
conditions de service applicables sont régies par les dispositions de leur contrat ainsi que par les Conditions 
Générales applicables aux contrats de consultants et prestataires individuels. Les consultants et prestataires 
individuels sont responsables de la détermination et du paiement de leurs obligations fiscales et taxes 
éventuelles, conformément aux lois locales ou autres législations applicables.  

 Le/la candidat(e) retenu(e) est seul(e) responsable de s’assurer que l’assurance maladie (et le visa, le cas 
échéant) nécessaires à l’exécution des prestations restent valides pendant toute la durée du contrat. Les 
candidat(e)s sélectionné(e)s doivent également fournir une preuve de vaccination complète contre le SARS-
CoV-2 (COVID-19) avec un vaccin approuvé par l’Organisation mondiale de la Santé (OMS), condition 
préalable à la prise de fonction. Cette exigence ne s’applique pas aux consultants travaillant entièrement à 
distance, qui ne sont pas appelés à travailler ou à se rendre dans les locaux de l’UNICEF, sur les sites de mise 
en œuvre des programmes, ni à interagir directement avec les communautés ou à effectuer des 
déplacements dans le cadre de leur mission.  

 L’UNICEF met en place des aménagements raisonnables pour les consultants en situation de handicap. 
Ceux-ci peuvent inclure, par exemple, des logiciels accessibles, une assistance pour les déplacements en 
mission ou un accompagnement personnalisé. Les candidat(e)s sont encouragé(e)s à signaler toute 
situation de handicap lors de leur candidature afin de permettre la mise en place des mesures d’adaptation 



  

 

nécessaires pendant le processus de sélection et durant l’exécution de la mission.  
 
 
       QUALIFICATIONS / CONNAISSANCES SPÉCIALISÉES / EXPÉRIENCE / COMPÉTENCES 
(TECHNIQUES/FONCTIONNELLES) / COMPÉTENCES LINGUISTIQUES REQUISES POUR LA MISSION 

 Exigences minimales: 

 Formation académique :  

 Formation Universitaire de niveau Master en sciences sociales, santé publique, nutrition ou tout autre 
domaine équivalent; 

 Expérience professionnelle:  
 Minimum 5 ans d’expérience en gouvernance de la nutrition 
 Expérience confirmée en élaboration de politiques 
 Expérience en contexte de fragilité 
 Expérience en Afrique/Sahel fortement souhaitée 

 Compétences : 

 Bonne connaissance du triple nexus 

 Excellentes capacités rédactionnelles et analytiques 

 Bonne compréhension de l’approche des 2 000 premiers jours de vie et de son opérationnalisation à travers 
les interventions spécifiques et sensibles à la nutrition. 

 Exigences linguistiques: Compétences linguistiques en français, langue officielle au pays. Une connaissance 
de travail en anglais serait un atout. 

 Atouts souhaités : Disposer d’un PhD en Nutrition/Santé Publique (atout) 

 

 


