unicef@ for every child
TERMES DE REFERENCE

Consultant(e) national(e) expert en suivi, évaluation et apprentissage des projets First Food et DEFIS

MODALITE DE CONTRAT Consultance individuelle
LIEU D’AFFECTATION Antananarivo,Madagascar ,En présentiel au bureau.
DUREE DU CONTRAT 11 Mois

Objet de la mission

La malnutrition demeure un défi majeur a Madagascar, ol une grande partie des ménages, notamment dans le Grand
Sud du pays, fait face a une crise alimentaire et nutritionnelle prolongée. La qualité de I'alimentation des jeunes
enfants reste insuffisante, en particulier pour les enfants agés de 6 a 23 mois, une période critique ou les besoins
nutritionnels sont élevés pour assurer leur croissance.

A Madagascar, 77% des enfants de 6 a 24 mois sont en situation de pauvreté alimentaire et ne consomment pas les
quatre groupes recommandés par jour. En effet, les régimes alimentaires sont peu diversifiés, faibles en aliments
riches en nutriments, alors que 70% des ménages sont des petits producteurs agricoles. Cette faible diversité
alimentaire constitue un facteur important de risque de carences nutritionnelles et contribue a la persistance de la
malnutrition.

Face a ces défis, les projets First Food et DEFIS seront mis en oeuvre sous le lead de 'UNICEF et du gouvernement
afin de renforcer les interventions sensibles a la nutrition et d’améliorer durablement les conditions de vie et la
résilience des ménages. Ces interventions visent notamment a renforcer les capacités des ménages en matiére de
production, de diversification et de conservation des aliments, a améliorer les pratiques alimentaires et
nutritionnelles, ainsi qu’a accroitre leur capacité a faire face aux périodes de pénurie alimentaire et aux différents
chocs auxquels ils sont exposés.

Dans ce cadre, I'UNICEF souhaite recruter un(e) Responsable Suivi-Evaluation chargé(e) de garantir la mise en place
d'un systeme de suivi-évaluation performant, la qualité des données et la redevabilité envers les parties prenantes
pour accompagner la mise en oeuvre des projets First Food et DEFIS. Le(a) consultant(e) aura pour role principale de
concevoir, mettre en oeuvre et piloter le systeme de suivi-évaluation des projets First Food et DEFIS, afin de mesurer
I'atteinte des résultats, garantir I'apprentissage et la redevabilité et appuyer la prise de décision basée sur des
données probantes.

A travers cet appui, le consultant contribuera également au renforcement des capacités des partenaires en matiére
de collecte, de traitement, d’analyse et d’utilisation des données, afin de garantir que les résultats des projets soient
mesurés de maniére rigoureuse, documentés et utilisés pour améliorer I'efficacité et I'impact des interventions
aupreés des populations vulnérables.

Champ d’application

Le/la consultant(e) sera chargé(e)

Les objectifs spécifiques de la mission sont :

1. Elaborer/finaliser les cadres logiques d’intervention des projets ainsi que les cadres de résultats ;

2. Concevoir le plan de suivi, évaluation, apprentissage et redevabilité des projets incluant les matrices de suivi
des indicateurs, les cibles, leur mode de calcul, les sources de données ainsi que les responsables de collecte ;

3. Appuyer l'organisation des évaluations des projets

4. Cartographier les systemes et les besoins en mécanismes de collecte, d’analyse et de visualisation des données
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des projets sur la base des indicateurs de référence des projets et les adapter selon les besoins.

5. Renforcer les capacités des partenaires de mise en oeuvre dans la collecte, le traitement, I’analyse et | utilisation

des données ;

6. Assurer le suivi de la remontée, de la qualité des données et de la performance du projet a tous les niveaux a
travers des mécanismes impliquant les responsables de suivi au niveau périphérique ;

7. Renforcer les mécanismes d'apprentissage en continue notamment les canevas de supervision, les modéles

d’identification des bonnes pratiques, de lecons apprises et de documentation des HIS (Human Interest

Stories) ;

8. Contribuer aux rapports périodiques aux bailleurs : données de suivi, évaluation, apprentissage et redevabilité

’

9. Appuyer 'organisation des ateliers de revues périodiques ainsi que les ateliers de capitalisation des acquis.

Taches principales

Livrables/Produits attendus

Calendrier/Echéances

1. Elaborer les cadres logiques et
cadres des résultats des projets.

Cadres logiques des initiatives
First food finalizes.

30 December 2026

2. Elaborer le plan de suivi,
évaluation, redevabilité,
apprentissage des projets .

Plans M&E et matrice de suivi
des indicateurs des deux projets.

20 January 2027

3. Appuyer I'organisation des
évaluations des projets.

Rapport final de I'évaluation
Baseline.

28 February 2027

4. Cartographier les systemes et
les besoins en mécanismes de
collecte,d’analyse et de
visualisation des données des
projets et les adapter selon les
besoins.

Cartographie des systems et mise
a jour des outils de collecte,
d’analyse et de visualisation des
données.

30 March 2027

5. Renforcer les capacités des
partenaires de mise en oeuvre
dans la collecte, le traitement,

Rapport de formation des
partenaires.

30 Apryl 2027
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I"analyse et I'utilisation des
données ;

6. Assurer le suivi de la
remontée, de qualité des
données, et de la performance
du projet a tous les niveaux a
travers des mécanismes
impliquant les responsables de
suivi au niveau périphérique.

PV de réunion mensuelle de suivi
et d’analyse des données avec les
partenaires.

30 June 2027

7. Renforcer les mécanismes Documentation des 30 July 2027
d'apprentissage en continue. apprentissages semestrielle et
deux HIS.
8. Contribuer aux rapports Rapports périodiques aux 30 August 2027
périodiques aux bailleurs : bailleurs.
données de suivi,évaluation,
apprentissage.
9. Appuyer I'organisation des Rapport des ateliers de revues 30 September 2027.

ateliers de revues périodiques
ainsi que les ateliers de
capitalisation des acquis.

périodiques.
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Modalités de paiement :

Le paiement sera effectué sur la base de la soumission et de I'acceptation des livrables. L'UNICEF se réserve le
droit de suspendre tout paiement dans le cas ou les livrables soumis ne répondraient pas aux standards de qualité
requis ou en cas de retard dans leur soumission imputable au/a la consultant(e).

Notes importantes :

e Les personnes engagées dans le cadre d’un contrat de consultance ou d’une prestation individuelle ne sont
pas considérées comme des « membres du personnel » au sens du Statut et du Réglement du personnel
des Nations Unies ainsi que des politiques et procédures de 'UNICEF. A ce titre, elles ne bénéficient pas des
avantages prévus pour le personnel (notamment les congés et la couverture d’assurance médicale). Les
conditions de service applicables sont régies par les dispositions de leur contrat ainsi que par les Conditions
Générales applicables aux contrats de consultants et prestataires individuels. Les consultants et prestataires
individuels sont responsables de |la détermination et du paiement de leurs obligations fiscales et taxes
éventuelles, conformément aux lois locales ou autres législations applicables.

e Le/la candidat(e) retenu(e) est seul(e) responsable de s’assurer que I'assurance maladie (et le visa, le cas
échéant) nécessaires a I'exécution des prestations restent valides pendant toute la durée du contrat. Les
candidat(e)s sélectionné(e)s doivent également fournir une preuve de vaccination compléte contre le SARS-
CoV-2 (COVID-19) avec un vaccin approuvé par I'Organisation mondiale de la Santé (OMS), condition
préalable a la prise de fonction. Cette exigence ne s’applique pas aux consultants travaillant entierement a
distance, qui ne sont pas appelés a travailler ou a se rendre dans les locaux de I'UNICEF, sur les sites de mise
en ceuvre des programmes, ni a interagir directement avec les communautés ou a effectuer des
déplacements dans le cadre de leur mission.

e L'UNICEF met en place des aménagements raisonnables pour les consultants en situation de handicap.
Ceux-ci peuvent inclure, par exemple, des logiciels accessibles, une assistance pour les déplacements en
mission ou un accompagnement personnalisé. Les candidat(e)s sont encouragé(e)s a signaler toute
situation de handicap lors de leur candidature afin de permettre la mise en place des mesures d’adaptation
nécessaires pendant le processus de sélection et durant I'exécution de la mission.

QUALIFICATIONS / CONNAISSANCES SPECIALISEES / EXPERIENCE / COMPETENCES
(TECHNIQUES/FONCTIONNELLES) / COMPETENCES LINGUISTIQUES REQUISES POUR LA MISSION

Minimum Qualifications required:Masters.

Enter Disciplines:
Informatique, statistique, data scientist, sciences sociales, économie, agronomie, sante publique,gestion de projet
ou autres domaines connexes..

Years of Experience/ Knowledge/Expertise/Skills required:

Work Experience:

Au moins cing (5) années d’expérience professionnelle en suivi et évaluation de projets dans le domaine de la
nutrition, sécurité alimentaire, résilience ou autres projets multisectoriels. Expérience dans la planification,
pilotage

de projet basé sur les évidences et bonne connaissance des mécanismes de redevabilité et d’apprentissage en
continu en vue d’amélioration des approches et de la mise en oeuvre des projets. Expérience avec les entités
gouvernementales et les bailleurs internationaux (USAID,UE, agences UN, Banque mondiale, etc.) souhaitée.
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Language Requirements:
- Excellente maitrise du francais a 'oral et a I'écrit.L’anglais serait un atout.

Knowledge/Expertise/Skills:

- Maitrise des concepts clés de suivi et évaluation de projet (ToC, cadre logique, plan S&E,formulation
d’indicateurs SMART, etc.)

- Maitrise des logiciels Excel avancée,SPSS/STATA/R, kobocollect, Commcare, powerBi,cartographie.
- Excellente capacité rédactionnelle et analytique.

Desirables:
Connaissance du systéme alimentaire.



